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Parterne:

Mellem de selvejende dagtilbud:

BYPARKENS VUGGESTUE BORNEGARDEN BYPARKEN

Byparken 43 Byparken 45

5700 Svendborg 5700 Svendborg

RANTZAUSMINDE BARNEHAVE & VUGGERI MARIAS@STRENES BORNEHUS
Rantzausmindevej 172 C Caroline Amalievej 11C

5700 Svendborg 5700 Svendborg

er der indgaet fglgende aftale om grundlaget for samarbejde i Netveerket:

Formal med kontrakten

Det er kontraktens formal at fastlaegge rammerne for det samvirke, der sker imellem de selvejende
dagtilbud, der er deltagere i Netveerket.

Netvaerket hedder Fyrtarnet.

Fyrtarnet er en selvstaendig juridisk enhed, der har status af forening. Som deltagere kan optages
selvejende dagtilbud, der drives i Svendborg Kommune pa grundlag af dagtilbudsloven. Det er en
forudsaetning for optagelse, at det nye dagtilbud tilhgrer samme paraplyorganisation som de
avrige.

Denne kontrakt udger det juridiske grundlag for Fyrtarnet, idet der ikke udarbejdes saerskilte
vedteegter.

Fyrtarnets hjemsted er Svendborg kommune, Ramsherred 5, 5700 Svendborg. Svendborg
Kommune har en fast kontaktperson, der er tilknyttet Fyrtarnet.

Formal med Fyrtarnet

Formalet med Fyrtarnet er gennem et teet og gensidigt forpligtende samarbejde at skabe
synergieffekter, der styrker de deltagende dagtilbuds udvikling og sikre et velfungerende
partnerskab med Svendborg Kommune og civilsamfund.

| erkendelse af kravet om stgrre paedagogisk, gkonomisk og ledelsesmeessig beeredygtighed for
de enheder der driver dagtilbud etablerer vi et samarbejde, hvor vi ved at Igse feelles opgaver i



Fyrtarnet vil opna kvalitative- og skonomiske gevinster, der samtidig ger det muligt at bevare og
videreudvikle de enkelte dagtilbuds veerdigrundlag og saerkender.

Arbejdet i Fyrtarnet er et forpligtende arbejdsfaellesskab, der udferes pa grundlag af et princip om
at alle deltagende dagtilbud er ligevaerdige.

Fyrtarnet skal styrke aktiviteter pa tveers af dagtilbbuddene med afsaet i de kompetencer og
ressourcer Fyrtarnets ledere, medarbejdere, bestyrelser repraesenterer. Samt de ekstra
ressourcer og muligheder, der repraesenteres i hele foraeldre gruppen og civilsamfundet.

Fyrtarnet skal kunne indga som en kompetent aktgr i forhold til Svendborg Kommune og andre
interessenter.

Grundlag og forudsatninger

Fyrtarnets dagtilbud er hver for sig selvsteendige juridiske enheder med egen bestyrelse, leder og
medarbejdere; alt i henhold til lovgivningens regler.

Det enkelte dagtilbud har egen partnerskabsaftale og egen budgetramme aftalt med Svendborg
Kommunen.

Fyrtarnet udarbejder leereplaner, efter geeldende krav fra kommunen.

Som medlem af Fyrtarnet skal det enkelte dagtilbud veere forpligtet til at arbejde loyalt for
opfyldelse af de malsaetninger, der er indeholdt i Netveerkskontrakten. | den forbindelse afholdes
der arligt en feelles strategidag for ledere i fyrtarnet.

Fyrtarnets enkelte dagtilbud forpligter sig overfor Fyrtarnet til at arbejde med fuld gennemsigtighed
i egne forhold omkring de opgaver og malsaetninger som Fyrtarnet patager sig. Dette i et
samarbejde mellem ledere og bestyrelser.

Fyrtarnet er opmeerksom pa at inspirere til og vaerne om en saerlig netveerkskultur/’netvaerksand”,
hvor dagtilbuddenes vaerdier og medarbejdernes kompetencer er tydelige og danner rammer for
Fyrtarnets saerkende.

Fyrtarnets Opgaver og Mal

Lederforum udarbejder vision, mal og strategi for Fyrtarnet. Det er et levende og dynamisk
arbejdspapir, der kan andre sig.

Vision, mal og strategier med handlingsplan drgftes en gang arligt pa en strategidag.

Det er ligeledes et redskab til koordinering og overblik som lgbende fglges op i lederforum.



Lederforum skal ved udarbejdelsen af mal tage hensyn til de aftalte vilkar, der er i
Partnerskabsaftalen med Svendborg Kommunen.

Der skabes malsaetninger med udgangspunkt i de fem dimensioner

e Paedagogisk profil/faglighed
e HR

e @konomi

e Interessenter

e Civilsamfund

Fyrtarnets malsaetninger er mere overordnede end malene for de enkelte dagtilbud i Fyrtarnet, og
malene skal hver for sig vaere SMARTE:

e Specifikke

e Malbare

o Accepterede

e Realistiske (men ambitigse)

o Tidsfastsatte

e Evaluérbare

Fyrtarnets organisering og ledelse
Bestyrelserne
Hvert dagtilbud har egen bestyrelse, der er gverst ansvarlig i det pagaeldende dagtilbud.

De 4 bestyrelser deltager minimum i 2 arlige feellesmgde (hvoraf det ene er bestyrelseskurset)
med indhold af felles interesse derudover de dialogmader Svendborg Kommune indbyder til. De
fire bestyrelser kan efter behov nedseette udvalg ad hoc.

Bestyrelse Bestyrelse Bestyrelse bestyrelse

Lederforum

Dagtilbud Dagtilbud Dagtilbud Dagtilbud
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Lederforum
Lederforum udgeares af Fyrtarnets ledere., som leder under ansvar over for de 4 bestyrelser.

Lederforum udarbejder en forretningsorden for mgderne i Fyrtarnet.

FORRETNINGSORDEN FOR LEDERFORUM

¢ Vi har en fast mgdedag og aftaler kvartalsvis en mgderaekke.

e Mgader afholdes efter en skriftlig udarbejdet dagsorden. Denne opgave har lederne pa
skift.

e Arlig strategidag.

e Ad hoc mgder aftales efter behov

e Der er madepligt til alle mader. Ferie, sygdom eller andet fraveer i forhold til
personalepolitikken forsgger vi at planleegge os ud af.

e Der udarbejdes interne beslutningsreferat ved hvert mgde.

e Lederne deltager i feelles aftalte kurser og temadage efter behov.

Fyrtarnet tager udgangspunkt i en socialkonstruktionistisk tilgang, hvor vi tager afsaet i fglgende
tanker:

¢ Narrativ praksis (forteelling, diskurs, positionering, identitet, normer og vaerdier)
¢ Den anerkendende udforskning (ressource- og veerditeenkning, anerkendende tilgang)
¢ Den systemiske teenkning (relation, linezere- og cirkulzer forstaelser)

| forhold til at deltage pa kommunale ledermgder og veere "binde ledet” til kommunen har vi pt.
udpeget en person (koordinator) for en laengerevarende periode. Vi er i Isbende dialog med
kommunen om, hvorvidt det er den konstruktion, der giver bedst mening for alle parter. | forhold til
gvrige opgaver i netveerket udpeger vi den person med de bedste kompetencer til opgaven.

En person kan kun udtale sig pa Fyrtarnets vegne efter forudgaende aftale med lederforum eller
de respektive bestyrelsesformaend. Dog kan koordinatoren udtale sig med Fyrtarnets
veerdigrundlag in mente.

Fyrtarnet er omfattet af Svendborg kommunes MED struktur.

Fyrtarnets ledere har hver isaer ansvar for at sikre, at de respektive dagtilbuds bestyrelser er
informeret om og involveret i de indsatsomrader Fyrtarnet arbejder med. Dagtilbudslederne
refererer ledelsesmeessigt til egen bestyrelse, og hver leder skal derfor sikre sig mandat fra "sin”
bestyrelse til det arbejde, der udferes i Fyrtarnet.

Seertilfeelde

Ved et dagtilbuds leders laengerevarende fraveer, aftales hvorvidt en anden fra det pagaeldende
dagtilbud skal indtreede i lederforum. Ligeledes aftales om en anden fra lederforum skal lgse
specifikke opgaver i det dagtilbud, hvor lederen mangler. | hvilken grad vi i sadan en situation kan
understgtte hinanden beror p4, i hvilket omfang den enkelte bestyrelse giver kompetence til dette.
Safremt det skulle blive aktuelt skal der foreligge en skriftlig ansaettelsesaftale med beskrivelser af
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kompetencer og aflenning, mellem bestyrelsen og den leder fra lederforum der patager sig at tage
opgaven. | en sadan situation er de selvejende dagtilbud forpligtiget til at holde hinanden
informeret.

TR

Som udgangspunkt veelges der TR’ere i de respektive dagtilbud efter gaeldende regler. De valgte
TR udferer deres TR arbejde i hver deres respektive dagtilbud.

Feelles for BUPLs omrade er der etableret et TR netvaerk for det forpligtende netvaerk Fyrtarnet,
hvor de valgte tillidsrepreesentanter samarbejder, udveksler informationer og koordinerer
tillidsrepraesentanternes anliggender af feelles betydning.

De valgte tillidsrepraesentanter fra de respektive huse i Fyrtarnet har mulighed for at deltage pa de
manedlige TR-mgader for hvert fagorganisationsomrade som Feellestillidsrepreesentanten indkalder
til.

De kommunale feelles tillidsrepraesentanter

De to kommunale feellestillidsrepraesentanter fra henholdsvis BUPL og PMF-Fyn repraesenterer
Fyrtarnets medlemmer i MED-systemet og samarbejder med Fyrtarnets medlemmer via de valgte
BUPL og PMF tillidsrepreesentanter, der repreesenterer Fyrtarnet.

Begge FTR fra henholdsvis PMF-Fyn og BUPL deltager i SMED-mg@derne og repraesenterer her
de respektive TR og medarbejdere pa det pageeldende omrade.

AMR

De valgte AMR fra de respektive huse har mulighed for at samarbejde, sparre og inspirerer
hinanden i forhold til AMR-arbejdet efter behov.

Fyrtarnets MED mgder

Lederforum i Fyrtarnet tager initiativ til at afholde 4 arlige MED-mgader, hvor tillidsrepreesentanter
samt AMR fra de respektive huse i Fyrtarnet, deltager. Ved behov kan der indkaldes til yderligere
mgder.

@vrige samarbejdsgrupper pa tveers af husene er etableret og her mgdes medarbejdere efter
behov. Lederforum faciliterer disse fora, men alle er ansvarlige for at udvikle samarbejdet pa
tvaers. Fyrtarnet afholder 1-2 arlige feelles arrangementer for hele Fyrtarnets personale gruppe.



Fortrolighed / tavshedspligt

Fyrtarnet og alle personer der kommer i kontakt med Fyrtarnet forpligter sig til at handtere al
information fra deltagerne som fortrolig. Det betyder, at alle informationer om et dagtilbuds forhold
betragtes som fortrolige oplysninger, som Fyrtarnets deltagere ikke ma videregive til personer
udenfor Fyrtarnet. Kun informationer som allerede er offentligt tilgaengelige ma videregives.

For sa vidt angar personlige oplysninger og "forretningshemmeligheder” m.v. henvises der seerskilt
til Forvaltningsloven og Straffeloven, hvoraf fremgar hvornar videregivelse af sddanne oplysninger
er strafbar.

Lederforum underskriver tavshedserkleeringer, der indbefatter dels Forvaltningslovens- og
straffelovens omrade og dels det yderligere omrade der omfattes af det ovenfor neevnte omrade
for "fortrolighed” saledes at det i praksis vil vaere sadan at en deltager i Fyrtarnet ikke kan
videregive informationer om et andet dagtilbud, hvis informationen er kommet til kendskab i
Fyrtarnssammenheeng. Erklaeringen udformes som et tillaeg til lederens ansaettelsesbrev saledes
at overtreedelse vil fa konsekvenser i anseettelsesforholdet.

Den aftalte fortrolighed og den efter loven gaeldende tavshedspligt geelder ogsa et dagtilbuds
leders videregivelse af informationer om et andet dagtilbud til "sin” egen bestyrelse.

Aftalen om fortrolighed og tavshedspligt ophgrer ikke ved eventuel fratraedelse.

Fyrtarnets gskonomi

Fyrtarnet har ingen faelles gkonomi. Til Fyrtarnets feelles udgifter deles udgifterne forholdsvis efter
budget til denne post eller efter aftale.

Saledes har Fyrtarnet heller ingen aftale om revision, da revisionen ligger hos det enkelte
dagtilbud i deres regnskab. De enkelte dagtilbud heefter for egen gkonomi.

Haeftelse og ansvar

For Fyrtarnets gkonomiske forpligtigelser haefter de deltagende dagtilbud ikke.

Tegningsret

Til at forpligte Fyrtarnet kraeves underskrift af alle af lederforums medlemmer i forening. Fyrtarnet
kan ikke forpligtes af dispositioner, der ligger ud over hvad der ma betegnes som saedvanlige
dispositioner, medmindre samtlige medlemmer af lederforum underskriver

Indmeldelse.

Nye medlemmer kan optages i Fyrtarnet, hvis alle de nuvaerende dagtilbud accepterer dette. Det
er en forudsaetning for optagelse, at nye dagtilbud indgar positivt og engageret i Fyrtarnets
ledelse. At de har det forngdne barnetal, der sikrer at de er gkonomiske og paedagogiske
baeredygtige samt veelger samme paraplyorganisation, som de gvrige har.
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Udmeldelse

Et dagtilbud kan melde sig ud af Fyrtarnet med 3 maneders varsel.

Tvistelgsning

Uoverensstemmelser mellem parterne om fortolkning af aftalen eller andre sager, seges lgst ved
forhandling med repraesentation fra alle 4 bestyrelser. Den enkelte formand er ansvarlig for at
indkalde til forhandling. Kan der ikke umiddelbart skabes en forhandlingsi@sning, er parterne
enige om at anmode fobu om, at stille en mediator til radighed.

/Andring af Netvaerkskontrakten

Netvaerkskontrakten kan kun sendres ved enstemmighed. Det er de fire bestyrelser, der hver iszer
repraesenterer en stemme.

Parterne har aftalt, at kontrakten tages op til overvejelse hvert andet ar, naeste gang inden
udgangen af marts 2022. Den til enhver tid geeldende Netvaerkskontrakt er pa Fyrtarnets
hjemmeside.

Kontrakten tiltredes af de enkelte dagtilbuds bestyrelser. (Tillige med udvidet tavsheds-
fortrolighedserklaering)
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Netveerkskontrakten har vaeret droftet pa Fyrtarnets MED made i oktober 2019, hvor det var muligt at stille
forslag til tilfojeiser og @&@ndringer.
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